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SINTESIS DE CONOCIMIENTOS PREVIOS
Antes de comenzar el curso de Organizacion Administrativa el estudiante debe dominar
conocimientos relacionados con la evoluciébn de las ciencias administrativas, las funciones
administrativas, el significado de empresa y empresario, el administrador y su ambiente y el
proceso de planificacion. Conocimientos que deben ser adquiridos en las asignaturas
“Introduccion a la Administracion y la Contaduria” y “Planificacion Administrativa”

OBJETIVO GENERAL
Al finalizar el curso el estudiante esta en capacidad de utilizar conocimientos y desarrollar
habilidades y destrezas relacionadas con el proceso de organizacién a fin de aplicarlos a la
gestion administrativa, contribuyendo al logro de los objetivos empresariales con la mayor
eficacia y eficiencia posible.

SINOPSIS DE CONTENIDO
1. Fundamentos de Organizacion
2. Consideraciones para el disefio de Estructuras Organizacionales
3. Representaciones Graficas de las Estructuras Organizacionales
4. Disefio de Estructuras Organizacionales
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UNIDAD 1
FUNDAMENTOS DE ORGANIZACION

HORAS:
12

OBJETIVOS ESPECIFICOS 1
1. Definir la funcion de Organizacion.
2. Analizar los Principios de Organizacion
3. Definir los tipos de Organizacion
4. Describir los errores que se cometen al organizar

5. Considerar las recomendaciones para garantizar una correcta organizacion

CONTENIDO 1
1.1  Definicién de la funcion Organizacién
1.2  Naturaleza y propésito de la Organizacion
1.3  Principios béasicos de Organizacion
» Division del trabajo
» Unidad de mando
» Autoridad y responsabilidad
» Centralizacion y descentralizacion
» Tramo de control
1.4  Organizacion y Proceso Administrativo
1.5 Proceso de Organizacion
1.6  Organizacion Formal e Informal

1.7  Organizaciones verticales y horizontales

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS 1

1. Exposicién amplia del tema por parte del profesor.
2. Investigacion documental por parte del estudiante.
3.- Discusion de casos

4.- Debates.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION 1

1. Prueba escrita.

2. Exposicion




UNIDAD 2 HORAS:
CONSIDERACIONES PARA EL DISENO DE ESTRUCTURAS 12
ORGANIZACIONALES

OBJETIVOS ESPECIFICOS 2
1. Definir estructura organizacional
2. Explicar las consideraciones para el disefio de la estructura organizacional
3. Definir Departamentalizacion

4. Explicar los tipos de estructuras organizacionales

CONTENIDOS 2
2.1  Definicion de Estructura Organizacional
2.2  Consideraciones para el disefio de la estructura de la organizacién: division del trabajo,
departamentalizacion, jerarquia, coordinacion, diferenciacion e integracion.
2.3  Definicion de Departamentalizacion.
2.4  Tipos de estructuras: Funcional, por productos, por mercado, matricial, corporaciones

virtuales, otras.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS 2

1. Exposicion amplia del tema por parte del profesor.
2. Investigacion documental por parte del estudiante.

3.- Discusion de casos sobre departamentalizacion

ESTRATEGIAS DE EVALUACION 2

1. Prueba escrita.

2. Presentacién de casos.

UNIDAD 3 HORAS:
REPRESENTACION GRAFICA DE LAS ESTRUCTURAS 12
ORGANIZACIONALES

OBJETIVOS ESPECIFICOS 3
1. Definir organigrama
2. Explicar la importancia de los organigramas
3. Explicar los aspectos fundamentales mostrados por el organigrama
4. Explicar los diferentes tipos de organigramas
5. Explicar las ventajas y desventajas de los organigramas

6. Elaborar organigramas




CONTENIDO 3
3.1. Definicién de Organigrama
3.2. Importancia de los Organigramas.
3.3. Aspectos fundamentales mostrados por los Organigramas
3.4. Tipos de Organigramas
3.5. Ventajas y limitaciones de los Organigramas
3.6. Simbolos y normas utilizados en el disefio de Organigramas.

3.7. Elaboracién de Organigramas segun casos presentados.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS 3

1. Exposicién amplia del tema por parte del profesor.
2. Investigacion documental por parte del estudiante.

3. Elaborar Organigramas mediante casos practicos suministrados por el docente.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION 3

1. Prueba Escrita.

2. Presentacion de trabajos sobre casos relacionados con los Organigramas

UNIDAD 4 HORAS:
DISENO DE ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES 12

OBJETIVOS ESPECIFICOS 4
1.- Disefar diferentes tipos de estructuras organizacionales tomando como base los

conocimientos tedricos adquiridos en los temas anteriores.

CONTENIDO 4
1. Lineamientos generales para el disefio de estructuras organizacionales

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS 4

1. . Exposicion amplia del tema por parte del profesor

2. Asignacion de casos Practicos

ESTRATEGIAS DE EVALUACION 4

1.Exposicién de las estructuras disefiadas
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4. Stephen P. R. (1994). Administracion teoria y practica. (Cuarta edicion). México. (Editorial
Prentice-Hall Hispanoamericana, S.A.
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